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关于港口转型升 的调研报告 

中国港口 会重

 

迟违连6 6-7 中国港口

会针对部 港口企业单 开展

港口转型升 情况 调研 对

标交通 输部 于 港口转

型升 的指 意

代 枢纽 集 和

型 绿色型 型 智慧型

共 个方面对港口企业 转型升

程中所 得的效果 存 的

问题以 一阶段相 建 形

调研 告 重

会共 迟违连5 物吞

量超 连违违违 万吨的 3迟 家港口企

业会员单 发 调查问 共收

回 迟违 份 由 南依次 大

港集团 限 河 港口集团

限 唐山港集团股份 限

津港 集团 限

日照港集团 限 海国

港 集团 股份 限

港港口 股集团 限 宁

波舟山港集团 限 福 港

集团 限 厦门港 股

集团 限 广 港集团 限

深圳 湾港航股份 限

湛江港 集团 股份 限

广西 部湾国 港 集团

限 海南港航 股集团 限

南 港 集团 限

张家港港 集团 限 南通

港口集团 限 马鞍山港口

集团 限 任 和 汉港

集团 限 迟违 家港口企业

迟违连5 共完 物吞 量 43进5连

吨 全国 物吞 量比例

34进连3” 完 集装箱吞 量 连进3

送史适 全国集装箱吞 量比

例 6连进3迟” 一定代表性
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第一部分 拓展服 能，发展现代港口业 

一 得的 效和 点重

连进港口辐射能力增强 业

得到提升 场竞

传统港口腹地概念已经被打

破 港口腹地 围 要 决于港

口物流 输通道网 延伸 辐射

围 据调研 馈 对于 域

性港口枢纽一般本地 源 比维

连违”-3违” 本省 源 比维

3违”-6违” 省外 源 比

本 到 4违”以 由 港

口的辐射能力尤 是对内 的辐

射能力 得到提高 重

能 港口已经 仅仅

是装 仓储的场地 而 腹地

经济发展的 要依托 港城发展

深度融合 调研显示 目前多数

港口企业凭借自身的资金 土地

港口 以 品牌等优势 极

参 临港 业 目 打 前港

后 经营模式 例如 广西

部湾集团 极参 临港 业园

商业地 的建设 营

海国 港 集团 限

申能集团 方凭借自身港口 营

和能源管理的优势 共同研究和

广 港 城 的 培寻致 等清洁

能源 用 港港口 股集团

限 别 多家企业共同合

资 立临港 业企业 开展食品

学品等生 业 重

迟进发展港口物流已经 港

口企业 转型升 的 心内

容 一方面 激烈的 场竞

装 堆存传统 业利润 薄

港口企业需要通 提供港口物流

服 带来 的收益 另一方面

着腹地 断延伸 能否提供便

利的港口物流服 场竞

的 要手段 通 调研 馈发

目前 国港口企业中 一般都

立了物流 来开展相 业
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的企业围绕集装箱开展的

中转配 流通 包装验

多式联 等物流增值服 的

依托大宗 优势 开展中转配

业 重

业 物流业 也 渐起

例如冷链物流方面 部 地

大型港口企业旗 冷链物流

已 域冷链物流经营

体 南 港 集团 限 等

企业已 开展冷藏箱装

拼 配 修理等服 滚装物

流方面沿海和内河枢纽港 汽车

口岸地方面开展较好 例如 大

港集团 限 已形 集码头

装 滚装航 物流金融 汽

车 易等一体 滚装汽车服 体

系 物流方面 少数大型港

口企业 类业 但 津

港 工连迟 故影响 目前港口企业

和各地管理部门对 类业 度

较 谨慎复 重

外 目前沿海港口大型企

业也 同程度依托自 海

殊监管 开展保税物流业

并 强 海 边检 国检等口

岸部门合作 口岸便利

例如 厦门港 股集团 限

属多家企业依托海沧保税港

保税物流园 等开展 备保

税 能的物流增值服 广 港

集团 限 凭借南沙保税港

D件送 延 中转 模式 域塑

胶粒 中心 等等 重

3进以供 链 物流链 础

极开展多元 经营 育发展

场 体 重

航 业 目前多数港口企

业已同国内外航 构建了深

度合作 系 方式涵盖整合航

航 合资开展码头

经营 合作开展水路 输服 等

多方面 港口和航 融合发展已

入相对 熟阶段 重
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邮 业 迟违连5 全国沿

海邮 港口 局规划方案 中确

定的各 域始发港 大 港

津港 青岛港 烟 港 海港

宁波舟山港 厦门港 深圳港

广 港 港 海口港 海

港 述地 均已 同程度开展

邮 业 目 并 邮 码头经

营 邮 旅游业 商业地 等

业链 块拓展 重

商品 易 商品 易 要集

中 以大宗 规模 经营的港

口企业 例如 日照港集团 限

宁波舟山港集团 限

等多数港口企业均已 立 易

结合 煤炭 矿石业 育

旗 商 营 体 个别国内领

先港口依托自 等 策优势已

率先开展跨境电商业 如 海

国 港 集团 限 旗

港商城 海 港电子商

限 业 需要指 的是 物

流 商品 易等领域都属于充

场 的 业 港口企业参

中 要是凭借 自身资源汇聚

的 优势以 优 的品牌优

势 场中 他竞 者相比

更好地信誉以 融资能力 例如

日照港口开展的 易还物流还金融

还监管的业 模式就是充 发挥

了港口优势整合了供 链 实

多 效果 重

金融服 目前 各大型港

口企业已 立或 划 立

保 或投融资

整合集团 金流 降本增效

海国 港 集团 限

宁波舟山港集团 限 等企业

已率先入股本地商业银 外

述 家企业汇同中国人保 资

立国内首家航 保 ——

东海航 保 股份 限 并

已开展经营 拓展航 金融 场 重

他业 个别港口企业已
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开始试水体育 闲 文 等

业 如海南港航 股 限 依

靠资源优势开展海 旅游业

广 港集团旗 开展 闲疗

服 港集团投资 立 海

港足球俱 部 并 中超和

冠 线赛场 得了 好的 绩

但 类型 业的尝试并未 国内

港口 业内广泛 广 仅 资

金 经营状况 它 要素允

许的港口企业 重

4进大型港口企业装 堆存收

入 比呈 渐走 势 比

来看这通 开展多元 经营这港口

企业装 堆存收入 营业 收

入比 已经明显 降 据 连6

家 本企业数据 析 左 家企

业装 堆存收入 比 于 5违”这

中 广 西 部 湾 集 团 仅

左进违4” 比超 工违”以 的 4

家这说明部 企业 要业 是

传统 业 走势来看这许多港口

快 港口转型升 迟违连3

相比 装 堆存收入 比

降 例如大 港集团 日照港

集团 宁波舟山港集团和广 港

集团的装 堆存收入 营业

收入 比 降超 连违” 港

集团的 降幅度也将 5” 同时

超 半数港口企业装 堆存收入

企业 营业 收入比

降 河 港口集团和 津港集团

装 堆存收入 比相对 升较

多 重

5进开展多元 经营的企业抗

风 能力增强 面对传统 业增

长日 力 同时 规避经营风

开拓 利润来源 来 多

的港口企业开始尝试多元 发

展 中 已 各大型

港口集团整合资金流的 要方

式 前的 场条 极

开展多元 的企业 场竞 力更

强 盈利能力也更好 迟违连5 全
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国港口企业经营业绩普遍

滑 但部 港口企业因多元 发

展 了 滑压力 个别港口甚

逆流而 净利 净增长 珠

海港股份 限 显示

迟违连5 营业收入降 5进4”

但净利润同比大涨 35工” 要

得益于参股珠海经济 广珠发

电 限 任 和东电 霖风能

发展 限 的收益 配 青岛

港方面也得益于 物流和金融等

服 目的快 增长 迟违连5

净利润也同比 快 增长

到 迟违进迟” 目前 个别港口企

业已开始试水体育 闲 文

等 业 如海南港航 股 限

依靠资源优势开展海 旅游业

广 港集团旗 开展

闲疗 服 港集团投资 立

海 港足球俱 部 并 中超

和 冠 线赛场 得了 好的

绩 但 类型 业的尝试并未

国内港口 业内广泛 广 仅

资金 经营状况 它 要

素允许的港口企业 重

6进融资渠道多元 混合所

制 得 展 一方面 商业银

款 是比 最大的港口企业

资金来源 经 十五 以来的

港口 场 改革以 建设热

许多 目都 入集中 款

期 因 本是 前港口

企业普遍面临的 要经营 本

另一方面 着港口 场 发展

港口企业融资渠道和方式也日

多元 债券融资 股 融资

金 融资租赁等多种方式

对于大型国 港口企业来说 资

信 好 品牌优势 融资渠

道比较多元 例如 惠于自

策创 海国 港 集

团 股份 限 已率先开始申

请 至送史(机构自由 易 户取

款 自由 易借款等更 多
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的融资方式 统 显示 总体来

看 目前国内港口企业资 负债

率总体保 4违”-6违” 属

优 或 围内 重

混合所 制经济方面 国内

大多数大型港口企业均 国

股或国 独资企业 但许多港

口企业已通 同形式 民营资

本 国外资本 立合资 开

展 体业 例如营口港 宁

红 集以 铁路部门合资 立

宁沈哈红 物流 限 开展集

装箱铁水联 业 外 海

国 港 集团 股份 限

已率先开启 员 股 划 认

购员 人数超 员 总数的

7迟” 认购金额超 连工 元人民

目前员 股比例 总

股比的 连进工” 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进港口装 堆存 业 是最

要的利润来源 多元 业

块尚未形 强 力的利润增长

点 重

装 堆存业 然是港口企

业利润 要来源 据调研 馈

管 来传统 业利润增长

力 商 物流业 港口企业中

的收入比 较高 但利润 献

比偏 重

究 原因 首先是 类业

性 所决定 大宗 的 易本

身对于资金和 金流要求极高

需要巨额资金 借流 但 汇

率 格等因素影响实 的利润

并 高 次 商 物流业

交易 程中 到的 本支 较

复 除 常 本支 外

要缴纳各 税 单证 路

桥 等 甚 部 节存

复收 增 了港口企业物流

易 本 外 商品 易 业尤

是大宗商品交易风 较高

已充 场 多数港口企业参
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商品 易 要是 于 港口装

业揽 源的目的 最后 部

企业 物流和 易转型 程

中 存 类业 组 流程

调 资源尚未集 利用等情况

暂时没 形 最佳效益创 路

影响利润 重

迟进港口 场 境 一

改善 重

自港口 企 开后

港口 业就走 场 目前

港口经营 体由改革前的港 局

一家独大 多元 发展 一是

场 体类型多 包括国 外

资 民营 个体等各种类型

一 地 也存 备资 的非

法经营码头 扰乱 场秩序

是国 港口企业 更多

共 任 例如港口 共 础设

施建设投入 维 但 他

体一 参 场竞 是

前港口 场总体呈 供 于求

势 场竞 常激烈 港口

间 竞 象较 突 重

3进人 和机制 多元 发

展 肘 港口企业普遍 映 机

制和人 港口企业 开展多

元 经营 融入多元 场的发展

肘 机制方面 由于港口企业

开拓物流 地 文 闲

等高度 场 领域时 存 场

信息捕捉能力弱 经营 够灵活

风 能力 缺 方案

等 足 业领域内

对 户吸引力 大 没 形 竞

力 重

人 问题是 次调研企业所

映的港口 转型升 程中所

面临的 心问题 无论是对于

易 物流 金融 信息等港口

生业 是文 餐饮 娱

等非传统业 以 配 的法律

支 后勤保障等 都需要相

业人 作 保证 但港口企业
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多数是将传统港口 业人员

类业 键岗 经验

业知识等方面需后期 累 另外

企业的国 性 使 相 规

定影响 对于员 的薪酬 晋升

等存 限制 使非 心业

员 遇 于 业 均水

外部人 难招聘 内

部人 留 的尴尬境地 影

响了港口企业多元 发展 重

4进港口转型升 发展配

策 足 转型升 程中相 配

策 足同 是企业所 映的

点 首先是 目 批难度依然

小 管国家 大力度简

但 体到港口 目 批验

收 节依然 作多 复 次

多元 经营 到金融 地 等

领域 相 作的开展会 到

金融 土地 建 信等部门

批 类跨 业 批也较

困难 以 例 监管

机构对经营牌照的颁发 查

时间长 度慢

立后因经营牌照 全 经营

到局限 无法充 发挥作用 最

后 高等 航 服 策创

足 启 港 税 沿海 带 境

内 外 等口岸便利 措施

较 缓慢 也 一定程度 影响

了港口企业利用自身优势创 发

展和转型升 度 以厦门港

集团 例 由于厦门 目前 是

跨境电商试点城 口岸部门未

配 策 使得 能力

因 资 足无法开展海 直

邮 保税 口等业 重

一 转型升 发

展建 重

连进 强 场监管 营 统一

开发竞 序的港口 场 境

外部 好的 场 境对于港口企

业转型升 要 因 建

交通 输部会同各沿海 沿江
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港口省 强对港口 业的

场监管 包括 对无经营资 码

头的整 扰乱 场 格和 场

秩序 的惩处 对 品经营

的规 操作和管理的监管等

而 港口企业营 统一开 竞

序的港口 场 境 重

迟进 强 域内港口 同联

开展全方 合作 港口企业

交 腹地的竞 非常激烈 影

响了港口企业 提升服 能力

标准 水 科 创 等方面的

突破 建 企业内部和

域港口 间 强 同联 发

展 场开发 服 标准 物

流组 等方面形 好的沟通合

作机制 同时 交通 输部以

各地港航管理部门 强 域港

口的规划和宏 调 顶层设

改善目前港口 局和规划

中所存 的问题 使港口企业能

够按照准确的 能定 和实 条

发挥 色优势 重

3进 配 策 力企业

转型升 调研 馈情况来看

港口企业 转型升 程中 然

需要针对性的 策 绑 一是需

要督促各地 府保障包括港建

内的各 共 础设施维 资

金投入 缓解企业资金压力

是借 自 和航 中心建设

研究 航 金融 交易

物流方面的各 体支 策

例如 完善自 内保税展示交

易 中转集拼等 策 扩大跨境

电商试点 围 扩大启 港 税

试点 开 沿海 带 策

降 融资 款利率等 是税收

优惠 策 对于港口 业面临的

共同的税收问题 如土地使用税

等 继续 优惠 策 延长

优惠 限 同时 一 调

域内 同省 对于港口的补贴

和优惠 策 重
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4进创 企业机制 建立灵活

高效的 代管理制度 更深更广

的 强同国外先 资本以 国内

优 资本 体 目中的合作

吸 优 企业 术 场灵活

度 组 流程等方面优势 结合

港口企业资金 品牌等优势 建

立灵活高效的 代企业管理制

度 人 方面 鼓励港口企业

相 规定框架 求部 业

人 薪酬 晋升 遇条 方

面等方面的管理机制创 突破

使 更贴 场 作 资本方

面 按照中 要就 快 国

企业改革 作 对参股企业 快

管企业 到 管资本 的转

同时建 相 策配合

条 港口企业 广 员 股

等中长期激励 划 增强企业内

员 属感

 

 

第二部分 完善港口运输系统，推进综合交通枢纽建设 

一 得的 效和 点重

连进港口 础设施体系 完

善 重

目前 国已经形 了 局

合理 层次 明 能齐全 河

海 优势 补 配 设施完

善 代 程度较高的港口体系

港口 着大型 深水 业

发展 渤海 长江 角洲

东南沿海 珠江 角洲和西南沿

海五大 域形 了规模 大并相

对集中的五大沿海港口群 以煤

炭 矿石 油品 集装箱 粮食

等 种和 点 构架了水

路 输系统 外 长江

西江 线和长 角 珠 角水网

地 建 了一批集装箱 大宗

和汽车滚装等 业 泊 重
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煤炭 矿石 油品 集装箱

等四大 种吞 量 各港口企业

总吞 量的 均比 7违”

说明煤炭 矿石 油品 集装箱

等四大 种 然是 国港口企业

经营的 要 种 重

迟进沿海港口中 国 港口企

业 物吞 量 所 地港口 物

吞 量的比 比较大 自港口体

制改革 后 沿海港口资源整合

快 场集中度 所提高

据调研数据显示 国 港口企业

的 物吞 量 所 地港口 物

吞 量的 均比 7违”

中 由于 港港口 股集团

限 迟违连5 整合了

港 他的港口资源 因

物吞 量 所 地港口 物吞

量的比 到 连违违” 比超

左违”的 津港 集团 限

日照港集团 限 比超

工违”的 大 港集团 限

比超 7违”的 海国 港

集团 股份 限 广 港

集团 限 海南港航 股

限 比超 6违”的 广西

部湾国 港 集团 限 重

相比 长江港口 场集

中度偏 场竞 激烈 据统

长江沿线获得码头经营许

的经营人 迟7违违 多家 中吞

量超 5违违 万吨以 的仅 7违

多家 小 弱是长江港口

要 竞 象尤 突 重

3进港口集疏 网 体系建设

断 结构来看 港口

企业 物和集装箱吞 量中水水

中转和 水中转量 比比较大

铁水中转量 比小 港口企业

物吞 量和集装箱吞 量中水

水中转和 水中转量 比比较

大 而 物和集装箱的铁水中转

量 比小 据 统 全国

港口集装箱集疏 量中 路
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工5” 水路 连4” 而铁路仅

连” 据调研数据显示

物铁水中转量比例超 连违”的

只 港港口 股集团 限

厦门港 股集团 限

广 港集团 限 湛江港 集

团 限 集装箱铁水联

量的比例也比较小 超 5”

中 港港口 股集团 限

集装箱铁水中转的比例

4进6” 大 港集团 限 集装

箱铁水中转的比例 3进工” 重

4．港口企业 极开展内

无水港 建设 密 了港口

内 腹地 间的联系 据统

目前 国共 连连工 个内 无水

港 并 类 国 港 内

无水港和物流园 物流中

心 着 国沿海 业 中

西部 度转移 内 地 的内外

物通 港口 输的也渐渐增

多 促使沿海港口纷纷 源集

中的内 地 建立无水港 目前

大 港围绕东 地 已 沈

长春 穆棱等无水港 津港围

绕 和西 地 已 和

银 爆头 西

张家口 德 石家庄等无水港

青岛港围绕郑 海沿线建立

东营 鲁木齐等无水港

港港围绕阿 山口构建起银

迁 霍尔果 等无水港 宁波

港 东地 构建起萧山 绍

金 饶 鹰 等无水港

网 深圳港 南和西南地

构建昆明 长沙等无水港 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进港口集疏 体系结构

衡 铁路 水路比例偏 据

统 全国港口集装箱集疏

量中 路 工5” 水路

连4” 而铁路仅 连” 另

据调研数据显示 国港口集装

箱铁水联 的比例比较小 超
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5” 中 港港口 股集

团 限 集装箱铁水联 的比

例 4进6” 大 港集团 限

集装箱铁水联 的比例 3进工”

青岛港 集团 限 集装箱

铁水联 的比例 违进工” 宁波舟

山港集团 限 集装箱铁水联

的比例 违进工” 津港 集团

限 集装箱铁水联 的比例

违进4” 说明港口集疏 体系

中铁路 输的比例偏 重

迟进港口集疏 础设施 完

善 增 企业 本 由于港口

用铁路存 投资大 回

共性强等 点 例如 港港徐

榆等港 以 港口物流园

的 用铁路距离国铁接轨站

连5 以 总投资均 连5

元 给港口企业带来了巨大

的资金压力 另外 山东青岛港

发生原油油 压港 的等 靠

岸时间长 一个 因 铁路的

配 集疏 要依靠

路 而 路 输无法 效缓解

一困境 重

港口集疏 础体系中铁路

输比例偏 的 要因素是铁路

建设跟 经 十 五 期

的建设 国港口码头泊 能力

已 再是集疏 础体系中的短

压港矛盾集中 了铁路 码

头的衔接 港铁路是港口集

疏 系统建设的 点 铁路

港口物流链瓶颈问题这影响综合

物流 本 缺少 港铁路会大大

增 企业 本 如何解决好铁路

港 的问题是 前亟 解决的

问题 重

3进投融资机制 明确 港口

企业 资金压力较大 港口

础设施维 资金方面 目前 要

方式 企业自筹和 府资金支

相结合 而对于入选国家和省

的 大 目 则 同程度的获得
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补 资金 港建 方面 迟违违连

港口管理体制改革实施以来 港

口 地方 地方 港口 共

础设施投资 建设 维 的

体 目前地方 比例 或挪

作他用 难以 前各地港口

快发展 港口 共 础设施建

设 维 需要大量资金支 的实

情况 外 部 地方返 程

序繁琐以 他 殊原因 港口

企业实 度 了 共 础设

施资金 大了企业的 压力

集疏 等港口配 体系的建设投

资方面 由于牵 部门机构较多

更 复 以 港港 例

港港口 股集团 限 是

港 府明确的港口投资 建

设和 营的 体 港口配

的 路 铁路等集疏 体系建设

目前 港港 港 南疏港

东疏港 疏港 条疏港道路除

省 建 补贴外 均由 港

港口 股集团 限 资

港港 港 用铁路均由

港港口 股集团 限 资

建设 国铁 参 投资 也暂无

府 策性资金支 重

4进船舶大型 给港口带来巨

大影响 体来说 船舶大型

对 靠港口的影响 要体 以

方面 重

对港口硬 设施和 服

的影响重

着船舶交通流量的增

大型 的发展 要 足够的锚

地面 深水满足大型船舶锚泊

需要 重

要 足够的桥吊高度 外

伸距满足船舶装 需要 除了码

头桥吊 外 后方的集装箱作业

堆场必 同 扩容 升 重

要 足够的泊 水深满足

船舶停靠需要 港口的泊 前沿

港航道水深以 水域 度要
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求也相 提高 重

要 较高的装 效率满足

装 时间需要 大型集装箱船舶

靠港口一次装 的箱量增

大 需要高效的装 效率减少船

舶 港时间 保障船期准确性

后续靠港船舶的作业 重

要 完善的集疏 系统满

足集装箱 输需要 一方面 港

口要 接纳大型船舶的能力 另

一方面 需要 足够的泊 供支

线船靠泊 发 的集装箱支线网

路 铁路 水路 调发展

的集疏 系统 重

对枢纽港的竞 局影

响重

一方面超大型船舶只能停靠

水深条 装 效率和管理水

符合要求的港口 另一方面

追求更高的经济效益 来

多的船 选 更少的港口作

航线的 靠港 未来 能

同一 域内多个港口竞

同一类型枢纽港的局面 重

对港口经济效益的影响重

集装箱船舶大型 增强了班

的合作紧密度 间接降

了港口的 实力 港口

航 中的地 降 形 航强港

弱的局面 影响港口收益的提升

另外 船舶大型 的需要

需要对港口建设 巨额投资

而港口建设属 型的资金密集型

业 建设 投资回 期都比较

长 如果港口无法 枢纽港

前期的投资将会 巨大损失 重

一 转型升 发

展建 重

连进 一 完善港口集疏 体

系 快 多式联 发展 重

完善港口集疏 体系 继续

要港 疏港 路 铁路建

设 快 内 无水港建设

跨 域 跨部门 跨 业的
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多式联 通道建设 完善港口集

疏 体系规划 按照 强 铁路

完善 路 发展内河 的思路

深 完善港口集疏 体系规划

强铁路集疏 设施建设 强

港口铁路集疏 通道 场站建

设 点 大宗 港 和

规模 集装箱港 铁路集疏 通

道 场站建设 港站一体

实 铁路 场站 港

无缝衔接 完善 路集疏 体系

继续 要港口 要港 疏港

高 路建设 大型综合性港

疏港 用 路建设 对于 城

交通制 较大的 要港 建立

离的集疏 路体系 大

力发展铁水联 强 铁路部

门的组 和 调 大力发展集装

箱和矿石 煤炭等大宗 铁水

联 快 国集装箱铁水联

发展 使 国集装箱铁水联

的规模和 港口集装箱集疏

中的比 得显著提高 完善江

海联 继续完善以长江 珠江

点的江海直 江海中转

输体系 重

迟进 府要 大对港口集疏

系统建设的 策 资金扶 港

口集疏 系统建设一般投资较

大 港口企业 资金压力较大

建 各 府要 大港口集疏

系统建设的支 力度 对疏港高

疏港铁路等建设 目 别制

定 针对性的扶 策 例如给

一定的资金补 税收优惠

息 款等支 外 港口集

疏 体系建设 海 地以

迁 建 府 某 层面

以 调 手续 理方面 以

给 支 重

3进 收大型 大型集

装箱船舶的港口 用 船舶大型

对港口硬 设施和 服 提

了更高的要求 港口需要
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增 更多的 本投入 若无法

生聚集效 港口的投入很难

得收益 因 而 生的损失无法

得到弥补 同时 由于 航线

靠港的减少 港口的 能力

和选 限降 航 地 降

实 弱势一方 收益无法提

升 前 国 声音 吁对

大型 大型船舶 收 的

用 重

重

重

第三部分 科学配置港口资源，引导港口集 发展 

一 得的 效和 点重

连进 域内港口横 资源整

合 港口一体 发展 重

场和 府的

域内港口横 资源整合

快 并 得了阶段性 果

比较 型的是沿海地 本按照

一城一港 的模式 了资本

层面的整合 实 了港口 域一

体 发展 一 地 索更大

围的资源整合 一体 发展

例如广西 部湾国 港 集团

限 以 宁波舟山港集团的模

式 外 厦门港港域内 借

资本纽带 采用 设合并还

同 资 方式 整合多家国

境外 的集装箱码头资

而 立厦门集装箱码头集团

限 重

迟进 于物流链的跨 域纵

资源整合 重

于物流链的跨 域纵 整

合是通 业链 游间港口的

合资合作提高物流链 场竞

力 中 型的代表 是 海国

港 集团的长江战略 迟违违3

起 海国 港 (集团取股份

限 实施了 长江战
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略 目前 港集团已 本完

了长江战略性港口投资 局 整

合了港口 航 和物流网 的投

资 立了长江 对 大体

系实施一体 作 包括 7 迟

港口投资体系 仓 江

南 芜湖 长沙 庆 宜

集装箱码头以 汉 九江港口

集团 3 连 航 投资体系

股 海集海 江苏集海 庆

集海 参股民生 船 以 物流

代理企业组 的物流网 体系

目前 港集团长江战略 点

线 面 的框架格局 本形

外 河 港口集团 津港口

集团 厦门港 股集团 限

和南 港 集团 限 也

设立或入股码头经营 深

港口物流 域合作 重

3进 一带一路战略引领

港口企业 极 索 走 去 重

海国 港 集团 限

于迟违连违 5 通 入股比利

时泽 吕赫港码头 地

了 海外战略的第一

迟违连5 港集团中标以色列海

法 港码头 海法 港 于以色

列 部 预 于 迟违迟违 建 全

部建 后码头岸线总长 连5违违 米

设 吞 能力 连工6 万 送史适 将

是以色列最大的海港 重

迟违连5 7 迟违 日 由烟

港集团 限 魏桥创业集团

的 联 中国宏桥集团 限

韦立物流 博凯矿业

共同投资建设的几内 博凯码

头 目建 投入 烟 港集

团全 负 码头 目的建设 营

管理任 码头一期建设 3 个

泊 中 迟 个铝土矿泊 和 连

个 泊 设 通 能力

连违违违 万吨 重

外 广西 部湾国 港

集团 限 收购马来西
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港 4违”股 河 港口集团 限

也 极开拓国 场 拟

相 投资者共同开发建设

碑综合性国 港口 矿山 目 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进对 码头的资源整合面

临较大的困难 港口深水岸线是

国家 再生的稀缺战略性资

源 由于 少地方 府 发展沿

海沿江经济中 缺 对岸线合理

科学的规划 把岸线资源作 招

商的优惠条 来 嫁 一 大型

生 企业自建配 用码

头 使 的宜港岸线没 做到

深水深用 浅水浅用 码头

利用率通常仅 共码头的四

一 符合资源节 利用的原

则 优 岸线资源被业 码

头瓜 岸线利用率 资源被

复建设 而 共码

头岸线则流失 重

若没 地方 府 以资金

策 的扶 单凭地方国 港

口企业对 资源整合

需要付 巨大的资金 本 对

于一 港口企业来说压力是十

巨大的 是 前许多地

港口资源整合 港口 域一体

作面临的 要困难 重

迟进港口企业 走 去 面临

的风 比较大 港口企业 走

去 面临的风 比较大 要包

括 获 国外 场信息的渠道

畅 对 同国别的经济 法律

宗教 民俗等 熟悉 投资风

因素比国内 目多 各国的文

和理念 同 语言交流 畅 对

于 的认识难以 共识

调 周期长 效率 外国的

投资 策 稳 金融汇率 较

大 对于投资资金 全 较大

确定性 对于境外合作 程中

用的法律和 策的 熟悉 用

制度的较大差 均对参 合作方
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便 重

一 转型升 发

展建 重

连进港口资源整合的 建 重

连 明确港口资源整合的目

的 目前 港口 业已经走

场 以资本 纽带的港口资源

整合的目的 本 说是要通

场手段形 域港口发展合

力 实 资源的优 配置和合理

利用 育更 场竞 力的

共码头经营人 使港口 场朝着

更健康 序的方 发展 并最

能够更好地服 于 域经济 易

的发展 重

迟 选 效的港口资源整合

方案 目标明确的 础 建

按照 场经济规律确定资源整

合的 体方案 包括整合的对象

整合的 体方式 合理的架构设

横 的港口资源整合必 要

能够促 域内港口资源的优

配置并实 真 一体 营

港口经营人的框架 实 各港

能 划 合理 淘

汰落后 剩 能 提高 域内

港口 业 场集中度 能

利用率 并提高港口企业整体

场竞 力 能力 盈利能力

发挥 连还连>迟 的效果 重

3 建立 港口资源整合相配

的体制机制保障 首先 建

府部门要 实发挥监管职能

建立 好的港口 场 境 保证

企业的合法 益 清理扰乱 场

秩序的非法经营者 建立健康

序的 场 境 是资源整合发

挥作用 真 实 一体 作的

前提 对于长江沿线港口资源整

合来说 一点尤 要 长江

沿线港口企业 场集中度较

共码头企业 各类国 港口集

团 改制后的股份制港口企业

普遍 场 率 足 3违” 因
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对于长江港口资源整合的思路

建 先整 再整合 鼓励 实力

的港口企业以资本 纽带 资

源整合 包括 域内港口的横

资源整合 以物流 业链 础

的跨 域 中 游 间

跨 业 港 航 的长江港

口物流 业链纵 整合 按照

场规律优 长江水 组 方式

提高长江水 效率 次 处理

好 共码头 业 码头 的

系 建 本着资源优 利用的原

则 注意 制 业 码头 的规

模和数量 明确 业 码头 的

能定 优 岸线资源 足

共码头面临 能瓶颈的地

业 码头 用 对逾

期未建的码头 目 依法收回

招标 以 盘活岸线资源

提高岸线资源利用率 第 港

口资源整合 到岸线 土地

地方利益 府 绩等各个方面

跨 域的港口横 资源整合

域一体 面临着 地方 府

的 系处理问题 因 建 建

立必要的体制机制保障 理 各

地 府 港口管理方面的 系

既要照 到地方发展港口 发展

域经济的 求 合理保 发

展港口的 极性 更要统筹 域

港口发展大局 保证 域内港口

业 度的 场竞 避免垄断 重

迟进 府 部门要 强港口

企业 走 去 的指 力度 鉴

于港口企业海外投资 比较大的

风 的经验也 多 建

府 部门要 强港口企业

走 去 的指 力度

针对性的港口企业海外投资 策

指 意 帮 港口 走 去

的 程中了解 掌握国外经济

金融 治 策 法律 宗教

民俗 全等方面的信息 以避

免非经营性因素对港口企业海外
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投资 目 生 的影响 中

国企业海外资源共 优势 补

业 联 等方面 需要 府

部门的支 调和引 改

港口海外投资单打独斗的情

况 建立海外投资合作机制

联合 走 去  

 

 

第四部分 强港口安全管理，深化港口平安建设 

一 得的 效和 点重

连进港口企业 全生 体

任得以落实 前港口企业对

全生 尤 是 物 输生

极 视 都能够对照法律法规

和标准规 健全各 全管理制

度和操作规程执 同时落实

全生 管理机构和人员 建立岗

任制和内部 惩考 制度

格 大 源和 点 物的管

理 认真落实 全生 体 任 重

迟进 全生 经 提 得

各港口企业按照 企业 全

生 用提 和使用管理 法

企月迟违连迟上连6 文 要求提

使用 普通 业 按照 连”提

业 管道 输

品等 殊 业 按照 连进5”提

重

3进 强 全生 教育

得法律法规规定的 业资格

各港口企业 本都将 全生 教

育 贯穿全 企业教育

划 要负 人 全管理人员

种作业人员 物 输管

理 作业人员 岗前均经

并 得相 的资 证书 但部

港口企业的部 物需 证

人员无法 得 府 管部门考

发证资格 重
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4进部 港口建立 物信

息 管理系统 学品作业

础数据 港口企业一般将

物纳入 全管理综合信息

中 也 单独建立 品管

理系统 部 港口的 物信

息 管理系统相对简单 个

别港口的信息 系统 建中或准

备建立 学品作业 础数

据 物信息 管理系统

保 同 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进 各 指标均 标的情况

故依然会发生 调研资

料来看 各相 港口企业都能

格遵照法律法规和标准规 健全

各 全管理制度和操作规程全

面落实企业 全生 体 任

依法依规建设经营 改善 全生

条 提升 业人员素 深

入开展 患排查治理 风

管 全生 信息

建设 提高 急处置能力 但

然无法杜 故的发生 故发

生后的 急处理也 如人意

因 理由 疑 所谓的指标

标 能仅是表面的或是 付各

检查而临时突 的 果 实

落实情况堪忧 重

迟进 业资格 发证 作

实 需求 相 港口企业要

对 业人员 强 全生 知识和

操作能力 急处置能力

未经 全生 教育和 合格

得 岗 物水路 输

的 业人员必 得相 种类的

学品水路 输 业资格

证书 但因 遗留问题 停

考 作多 业人员 更

替 而 业人员无处

考试 作的停滞 重

3进 物信息 管理系统

和 学品作业 础数据

完善 府 相 管部
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门 的 品信息共 系统较

少 部 港口企业自身的

物信息 管理系统也由 同部门

自 一系 全局角度总体 局

的系统较少 础数据 零

利于 层监测 合理调整 重

一 转型升 发

展建 重

连进牢固树立 深入落实 全

发展理念 坚 发展决 能以

牲人的生 代 红线

全生 法 将 以人 本 全

发展 的科学理念庄 地写入法

律 明确了 发展决 能以 牲

生 代 的红线 全发

展提供了更明确的法律依据 法

的生 力 于执 港口企业

强自身教育 提高法律意识

将 全发展理念 于心

触碰红线 重

迟进各 全执法部门 强自

身 束 各 全执法部门 要

带头遵法 法 坚决纠 作

乱作 坚决克服懒 怠

坚决惩处失职 渎职 要 格执

法 对 法 论 谁

企业 都要依法惩处

坚决 卫法律尊 港口 管

理部门规 力 许

批和 目 查中决 法 规

强日常监管 重

3进 强 物水路 输

业资格管理 提高 物水

路 输 业人员的 全 法制

业 素 和减少生 全

故必 对 业人员 规 的

教育和 这并 得相 的资格

证书 中国港口 会 交通 输

部委托 自 迟违违3 连 起 式组

实施 物 输岸 人员

的 考试 发证 作

多 经 和相 优势

各省 交通 输 管部门共同合

作开展相 编制考 题
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和制定考 程序等 作 重

4进将 物信息 管理系

统和 学品作业 础数据

纳入整体信息 管理 中

信息 建设是贯穿所 港口企业

常 的 要 节 物

信息 管理系统和 学品作

业 础数据 是整个企业信息

建设的 或缺的一部 独立

开发 时 力 最 都要并入统

一的 中 纳入

益 重

 

 

第五部分 强技术和管理创新，推动港口绿色发展 

一 得的 效和 点重

连进 绿色港口建设方面制定

规划 划 资金 落实情

况 一 大部 港口企业都 十

五 期内制定并实施了绿色港

口建设规划 划 资金

广 港集团启 较 于 迟违连违

5 对外发 了 广 港集团

限 发展 碳物流 创建绿

色港 规划方案 迟违连违 -迟违迟违

但也 个别港口并无 类规

划或 划 虽然 资金的设

置 但 落实 面表 一 重

迟进 保 节能和 碳措施各

侧 同港口企业 保

节能和 碳 个措施方面都

但依据各自的发展程度

要 类 方面采 的措施

一 部 港口企业 要 粉尘

制和污水处理等 保措施

的港口企业 抓节能管

理 术改 港港 岸电

术 广 走 前列 清洁能源

绿色照明和岸电 用是港口企业

的 要 碳措施 重

3进通 府 企业 统
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监 港口能耗 规 统 监测

府层面的监管和企业层面的自

测 者相结合 绿色港口的

发展 江苏省港口企业 府监

测方面通 填 交通 输部的交

通 业综合统 信息管理

江苏省交通 的江苏绿色循

碳交通 输体系建设综合管理

和江苏省经信委的江苏省能效

监测和统 析系统完 企业

一般通 建立能源管理体系 能

源监管 规 绿色港口统

监测 作 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进老码头遗留问题增 改

难度 部 老码头装 艺无法

业 改 作业 种对

境的污染较大 码头距离城

对城 的人民生活 境影响

较大 重

迟进港口 能定 影响港口

境 按照港口 能定 部 港

口的 种结构以大宗

因 港口 境复 粉尘

治任 巨 城 保要求

差距 重

3进能源 量 境统 监测

体系 需完善 实能耗 量管

理 础 最 层抓起 建

立能源 量管理网 实 能源

量管理的信息 智能 健

全 境统 监测体系 获 全面

准确的数据 节能 保管理和

考 作提供 力的数据支撑

断强 各 指标的 析 预测

和发 作 充实监测人员 并

通 强 着力提高节能

保监管水 重

4进能源结构 需调整 点

术 需 广 大部 港口生

碳排 强度 一定的 降空

间 港口 耗能源品种中燃油所

比例居高 存 高污染

的能源-煤炭 重
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5进港口能源管理信息 智

能 需普 十 五 期间部

港口企业 港口能源管理信息

智能 方面投入了大量的资

金 各类码头装 生 实 了信

息 智能 管理 能耗管理也

完 了信息 管理 但部

信息 管理系统覆盖面 够全

面 重

6进绿色港口管理长效机制

健全 大部 港口企业

的港口节能减排管理机构较 模

糊 没 独立的能源管理系统

无法理 各部门管理职 完

善节能减排和 境保 目标 任

制 建立健全各 管理制度 提

升绿色港口监管能力 增强全员

节能减排意识 使节能减排管理

标准 规 制度 形

绿色港口发展长效机制 重

一 转型升 发

展建 重

连进 强 策引

试点 示 程 以点带面 发

挥交通 输部颁 的 绿色港口

等 评 标准 的引 作用 鼓

励广大港口企业 极创建绿色港

口 通 中国绿色港口 单

的示 带头作用 建设美丽中

国 绿色交通做 献 同时

选 某一个或某几个港口

试点 示 程建设 建设

程中摸索总结经验 形 一

合 国港口实 的绿色港口建

设经验 以点带面 全国 广 重

迟进树立绿色发展理念 极

港口绿色发展 国家高度

视生 文明建设 各 府 交

通 管部门大力 绿色交通

建设 倡 港口绿色发展 引

港口通 节能减排 污染 治

绿色 碳港口建设 促

港口 业转 发展方式 强港

城融合 调发展 走 资源节
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型 境 好型 的 续发

展 路 绿色发展已深入港口

业 港口企业 谋划长 发展

文 建设和生 经营中 充 融

入绿色发展理念 制 和发 绿

色发展相 战略规划 设立

资金用于绿色发展相 作 并

极制定和落实 度绿色发展

相 作 划 同时 强绿色发

展相 的教育 能 和 传

活 重

3进 强污染 制 提高综合

利用 极参 生 保 提升

港口 保水 和效果 港口企业

通 利用非传统水源 绿

道路喷洒 洗车和冷 采用先

节水设备 收集处理

害 物 采用隔声罩 尘

罩 制定 境污染 急预案和配

备 急处理设备等 效措施 强

污染 制 通 深度处理污水并

回收利用 采用疏浚土固 物资

源 等措施提高综合利用 同时

极参 生 保 活 强码

头前沿水域生 境保 提高

港 绿 覆盖率 而提升了港

口整体 保水 和效果 重

4进更 改 要设备 优

作业 艺 用 设施 提升

港口节能水 和效果 港口企业

通 对起 机等 要设备采用

制柴油机转 势能回收 超

电容 频驱 直流驱 等

术 并 采用全场资源调度 一

拖多 集装箱牵引车 轨道式

集装箱门式起 机作业 直装直

等作业 艺 同时通 配备靠

港船舶使用岸电设施 对 电站

采用节能型 压器 外照明采

用智能 制 术 采用节能灯

照明系统 利用余热采暖 供热

等 设施 而提升了港口节

能水 和效果 重

5进采用燃料替代 强 再
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生资源 用 提升港口 碳排

能力 港口企业通 对 要机

设备采用燃料替代 如 胎式集

装箱门式起 机采用 油改电

术 港作车船 流 机 水

输车 采用 然气 燃料或

电力驱 等 同时 极采用地源

海水源或空气源热泵 术 并

利用 能 风能等 再生能源

而提高了港口 碳排 能力 重

6进 强体系和制度建设 提

升绿色发展管理水 一方面

港口企业 强绿色发展体系建

设 组建或明确绿色港口建设职

能部门 配备 职管理人员 同

时 极开展能源 境管理

体系认证 另一方面 港口企业

建立和完善绿色发展制度 强

目标考 对各 负 人 班组

操作人员 节能 保 标考

并 强统 监测 开展

境 量和污染物排 监测 建立

境管理信息系统 能效管理信

息系统 开展能量 衡测试 同

时建立企业内部和相 方的激励

束机制 而提升了企业绿色

发展管理水 重

 

 

第六部分 提升港口信息化水平，促进港口服 高效便捷 

一 得的 效和 点重

连进港口信息 水 断提

高 面 生 管理和服 等

同层面的信息 体系 渐形

各港口企业 本建 内部信息管

理 对多 种或单独 种的

生 营业 系统 本实 统一

管理 半数港口建 物流信息

或借 府 外界物流信息

提供了港口物流的信息服
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但较难 到全 程 信息服

个别 条 的企业 第 方

港航信息服 电子商 服

延伸港口物流信息增值服

据回收到的调研表来看 仅

港港口 股集团 限

集装箱铁水联 物联网 用

程 并 国家集装箱海铁联 物

联网 用 港 示 程已

通 验 该 程已 搭建了

港口 铁路电子数据交换通道

制定了 3迟 种 文标准 物联网

用实 多 创 并获得多

著作 实实 了海铁联

示 效 重

迟进港口装备智能 水 所

提升 程 制 术 用 部

目 深圳 湾港航股份 限

集装箱码头实施了 R送致 程

制 目 机 内 同时

操作多 R送致 集装箱 程

装 作业 改 人机一对一配置

一对四配置 充 利用 机人

力资源 节 人力资源 本 提

高作业 全性和 靠性 改善

机 作条 降 机 能要求

缩短 周期 它企业的机

自 程 制 试验和规划

阶段 参 调研港口中 仅 港

集团 建自 码头 余港口

都处于前期规划和调研阶段 但

都希望能够建设自 码头 重

3进智慧型港口建设 快

半港口企业采用物联网

术增强 物风 制能力 提高

了数据准确性和实时性 优 再

了码头业 流程 效提升了

码头操作效率 降 了码头

本 如 港港口 股集团

限 的港 一 通 目 R至件D

射频 术 桥 苏港等

斗 端跑跺机场地数据

采集等 港集团 用电子标签

跟踪集装箱 用集 R至件D 提
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高 场效率 用港口数据打

长江港航信息 宁波舟山港

集团围绕生 营 同 综合物

流服 营管 决策等领域

研究大数据 大管理 大服

智慧港口建设的 用 通 用

联网还 思维和物联网

算 移 联网等 一代信息

术 构建 集团未来发展的智

慧 用体系和智慧 础设施 广

港集团 限 全面采用物联

网 术 码头试点升

改 个别港口物联网 术

建设 中 个别港口并未开始

用 智慧型港口的建设差距很大 重

4进口岸便利 程 效

半港口企业已完 港口

共信息服 建设 能实 港

口 航 代理 口岸监

管部门间的电子数据联网交换

张家港港 集团 限 的做法

较 突 参股建立了张家

港电子口岸 构筑了电子

电子商 电子物流 一

体的跨部门 跨 业 跨地 的

口岸 共信息 提供口岸通

物流 易相 的信息 服 重

港航 海 海 国检

边检等部门的监管信息 联 通

方面发展较好 仅个别港口企业

或某 模块没 完 信息 联

通 重

存 的问题和发展瓶颈重

连进信息 的多个子系

统发展水 一 无法形 效

合力 港口企业对信息 的

建设都很 视 但由于各种因素

制 各 侧 术能力强

的方面 断完善 创 而 术

能力弱的方面 断 短 使

得港口业 管理系统和装 设备

自 制系统 缺 深度融合

各个子系统发展水 一

短 得 到增强 了拖延了
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整个 的建设 术方面来

看 大部 企业都 集团制 业

多 的生 操作 境复

系统完全 配业 一定难度

合力无法形 信息 的搭建

难以更 一 企业信息 建设

整体效益难以发挥 重

迟进数据共 存 困难 信息

孤岛 象 横 港口企业

内部生 企业的信息 建设

局部急需的 程入手 前期缺

全局统筹规划和顶层设 数

据编码 信息 用标准 足

存 信息孤岛 象 影响了 同

单 同部门间的数据共 和

信息交流 也影响了港口企业信

息 建设整体效益的发挥 纵

共数据没 开 无法 除信

息孤岛 难以打通 游 业的

信息链 企业信息网 建设得

到优 企业经营风 好把

另外 数据对接 一定难度

户 于种种原因 或是 商

业秘密 业 理 程一般只提

供 码头作业相 信息 他信

息 愿提供 所以码头比较难拿

到 物相 属性信息 于口岸

联检单 的合作 程中 数据的

共 也存 瓶颈 重

3进物联网 用 未形 标准

R至件D 射频 术 斗 端跑

跺机场地数据 采集 术 车

载 端 致P退 和移 APP 等都是

目前各港口企业对物联网的实

用 同企业采用的 术 同

相同企业的 同部门 能也采用

同的 术 会 复建设

投入 资源 能得到充 利用

通 标准 手段统一资源调

配 重

4进投入 本 高 企业负

信息 是一 长期的 投

入较大的 作 的 术 断

引入和 用 术后
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管理方式方法 也 发生深刻

的 确保 全和生 营

管理 畅的 础 系统的

一 整合既需要时间 需要

续的投入 本投入非常巨大

完全靠企业自身投资 负 较

希望能够 策性资金支 以

便信息 作能够长久发展 重

5进人 缺 既 相 的

算机知识 网 管理知识 要

精通港口的 业 术知识懂 术

会管理的复合型人 能符合港

口企业信息 建设的需要 港口

企业的信息 起点 础薄弱

港口业 和信息 对接的 业人

足 沟通 本大 业的

人 作的 极性也会

降 企业的投入得 到 效配合

的虚设 资源的 重

一 转型升 发

展建 重

连进 强统筹规划 信息 的

目的是便利 利用各种 术打

的 需要对内 用畅通 对

外 港航 一体 发展

流 延伸 业链 拓展 户群

建立稳定物流 局 嵌入

要 户群的供 链 节 断增

稳定 源和提升吞 量等方

面 因 建立 处要 全局

框架 留足衔接 术的通道

将人 和储备纳入规划

中 做好提前准备 重

迟进 落实数据共

联 通 注 于信息 的创

作用 强港口供 链各

节的数据 一 联 通和共

共用 建立完善的全社会信用

体系的前提 统一对外接口的

标准 鼓励信息链多方的数据共

府管理部门的数据需要

企业开 共 减少企业同 的

信息 多个部门申 力的提

高全社会的生 效率 重
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3进 大 策引 规模偏小

的企业 信息 建设发展方 得

到 策性引 和先 港口的指

带头作用 信息 建设一

直处于缓慢 索的状 希望

府 鼓励投入 激励创 给

更多支 采 府牵头的方式

完善信息 规划 信息资源规划

信息 管 机制等指引 强港

口信息 建设 鼓励企业间的交

流 提倡国内大港发挥模 带头

作用 实力较差的中小港口企

业渗 和普 物联网 算

大数据等 一代信息 术 港口

的 用

重
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第七部分  推进港口转型升 的综合意见和建议 

要任 重 府层面重 企业层面重

拓展服

能重

发展 代

港口业重

连进研究制定 针对性的港口转型

升 支 策 例如扩大 广启

港 税 策试点 围

策落地 研究 条 的开 沿海

带 策 促 港口国 中转业

发展等等 重

迟进对国内港口 能 系统梳

理 优 局 补齐短 淘汰

落后 能 港口供给侧改革 重

连进各企业梳理内部业 结构

极参 域港口间沟通 作 重

迟进企业用人选人意识 于突破体

制局限 于打破固 理念 重

3进更深更广地同民营资本和境外

资本开展 体 目和业 合作 重

完善港口

输系统重

综合

交通枢纽

建设重

连进各 管机 强港口 场监

管 依法清理 规经营 体 营

统一开发 健康 序的港口

场 境 重

迟进明确港口 共 础设施投融资

机制 一 明确港口建设 使

用 返 机制 做到精准返 重

3进 多式联 发展 尤 是

强海铁联 发展 解决瓶颈问题

制定 针对性的鼓励 策 重

连进企业要 交 内 腹地 序组

开展无水港建设 强相 合

作 构建层次 序 点鲜明的

无水港网 重

迟进 育旗 多式联 经营 体

调内部 输组 程序 重

科学配置

港口资源重

引 港口

集 发展重

连进 快 港口资源整合 充

发挥国 大型港口企业的骨 带

头作用 鼓励企业做强做优 重

迟进 强对港口资源整合的指

作 打破 划壁垒 促

域港口一体 发展 重

3进对港口企业走 去 必要的

风 指 重

连进企业要 强内部资源合理配

置 实 自身资源集 利用 重

迟进坚 整合原则 极同优 资

源开展合作或整合 重

3进 调组 好整合后人员 机构

业 管理等方面内部流程 重

4进 国家战略 大 一带

一路 沿线国家港口投资 重
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要任 重 府层面重 企业层面重

强港口

全管理重

深 港口

建设重

连进 强港口 全管理 建立常

全管理监督检查机制

品标准 作业指 方案 规

企业组 流程 重

迟进发挥 会 优势 帮 企业

业人 重

重

连进 格按照各部委 全管理规定

规 作业和管理组 流程 重

迟进 强企业自身 任理念 强

设备设施 全 水 重

3进建 企业 快 旗 品

目自查 作 对 符合条

节 快调整甚 暂缓 营 重

强 术

和管理创

重

港口

绿色发展重

连进 强 策引 试点

示 程 以点带面 重

迟进通 税收 以 代补等方式鼓

励港口企业绿色港口建设 广

拥 自 知识 的先 术

果 重

3进 强 岸电建设指 作 重

连进 强污染 制 提高综合利用

极参 生 保 提升港口

保水 和效果 重

迟进更 改 要设备 优 作业

艺 用 设施 提升港口

节能水 和效果 重

3进采用燃料替代 强 再生资

源 用 提升港口 碳排 能力 重

4进 强体系和制度建设 提升绿

色发展管理水 重

提升港口

信息 水

重

促 港口

服 高效

便捷重

连进 交通 业内部以 港口

口岸单 间的信息 联 通

信息共 对港口信息 作形

指 意 重

迟进针对港口企业 型信息 术

用 针对性 励 策 开展智

慧港口示 目 带 全 业信

息 建设 重

连进 域大型港口企业 利用自身

优势 构建以 信息 础

的 域 物流信息 重

迟进 强大数据 物联网等信息

术 港口 全 保等方面 用 重

3进大型港口企业发挥带 作用

对中小港口 信息 术指 重
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